
กลัยาณมิตรนิเทศ สาํหรับศึกษานิเทศก ์เนน้กระบวนการสาํคญั 5 ประการ ดงันี�  (สุมน อมรววิฒัน.์ 2546: 217-220)
 1.1 กลัยาณมิตรนิเทศเนน้การนิเทศคนไม่ใช่นิเทศกระดาษ ดงันั�นการนิเทศครูในโรงเรียนเป็นการนิเทศคนไม่ใช่การนิเทศ

กระดาษและอุปกรณ์ เพราะฉะนั�นการนิเทศแบบกลัยาณมิตร จะเกิดขึ�นไม่ไดถ้า้ศึกษานิเทศกไ์ม่สนใจครู สนใจนกัเรียน หรือหาวธีิในการ

จดัเพื�อให ้ศึกษานิเทศก์ พบกบัครูคุยกบัครูในลกัษณะที�ไม่เป็นทางการและเป็นทางการ
 

1.2 กลัยาณมิตรนิเทศเนน้กระบวนการ “ใหใ้จ” และ “ร่วมใจ” หนา้ที�ของศึกษานิเทศกคื์อทาํอยา่งไรจะใหค้รูมีใจ เพราะฉะนั�นสิ�ง

แรกคือ ทาํอยา่งไรจึงจะไดค้รูในโรงเรียนทาํงานสาํเร็จ ซึ� งเป็นความสาํเร็จจากการร่วมใจของทุกคน
 1.3 กลัยาณมิตรเริ�มตน้ที� “ศรัทธา” แสดงความเอาใจ สร้างความไวว้างใจ สร้างความเชื�อมั�นในทางเสริมแรงกนั

 1.4 กระบวนการกลัยาณมิตรนิเทศเนน้การสร้างสงัคมการเรียนรู้ ใหค้วามรู้ ความสะดวกในการคน้หาความรู้ข่าวสารจากแหล่ง

ต่าง ๆ ศึกษานิเทศกจ์ะตอ้งเขา้ใจวฒันธรรมของแต่ละคน แลว้มีความสามารถที�จะสร้างวฒันธรรมของโรงเรียนเป็นวฒันธรรมองคก์รรูป

แบบกลัยาณมิตร : ใหใ้จ ร่วมใจ ตั�งใจ เปิดใจ
 ใหใ้จ กลัยาณมิตรนิเทศเป็นกระบวนการใหใ้จคือตอ้งสร้างจิตอาสาที�จะปฏิบติังาน

 ร่วมใจ คือ ทาํงานเป็นทีม การทาํงานเป็นทีมช่วยใหเ้กิดพลงัคือ การรวบรวมพลงัเป็นทวคีณู ขบัเคลื�อนไปสู่ทิศทางที�พึงประสงค์

เพื�อเป็นพลงัขบัเคลื�อน
 ตั�งใจ ศึกษานิเทศกแ์ละบุคลากรทุกคนตอ้งมีความวริิยะอุตสาหะ บากบั�น พยายาม เพราะงานในโรงเรียนตอ้งมีปัญหาแน่นอน ไม่

วา่จะเป็นโรงเรียนใดที�ตอ้งการสร้างสรรคคุ์ณภาพ ตอ้งมีปัญหาเมื�อมีปัญหาเกิดขึ�น ตอ้งตั�งใจที�จะแกปั้ญหาร่วมกนั ใหก้าํลงัใจกนั สร้างสิ�ง

ดี ส่งเสริมเพิ�มเติมสิ�งที�ขาด เปิดใจ โรงเรียนตอ้งไดรั้บการตรวจสอบ ควรจะใชก้ารประเมินเชิงบวก คือ การตรวจสอบตนเอง การทบทวน

ดูตนเองและประเมินตนเอง เพื�อจะพฒันาไม่ใช่ประเมินเพื�อพิพากษา
 

การนิเทศแบบกลัยาณมิตรไดป้ระยกุตใ์ชก้ระบวนการนิเทศของสาํนกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ เป็นแนวทาง

ในการดาํเนินการ ไดเ้สนอกระบวนการนิเทศการศึกษาไว ้5 ขั�นตอน ดงันี�  (สุมน อมรววิฒัน.์ 2545 : 218-220)
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ภาพที� 1 กระบวนการนิเทศ 5 ขั�นตอน

ขั�นที� 1 การศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการ
 

ขั�นนี�จะรวบรวมขอ้มูล ศึกษาขอ้มูลเกี�ยวกบันโยบายการพฒันาคุณภาพการศึกษา [1] ผลการดาํเนินงานที�ผา่นมาทั�ง

ดา้นการนิเทศ การจดัการเรียนการสอน การบริหาร และการประเมินคุณภาพนกัเรียน ของโรงเรียนแต่ละเครือข่ายมาประกอบพิจารณาให้

เป็นโรงเรียนเป้าหมาย
 

ขั�นที� 2 การวางแผนปฏิบติัการ
 ขั�นนี�แบ่งการเตรียมการการดาํเนินงาน ดงันี�

 1. เสนอขออนุมติัโครงการในแผนปฏิบติัการประจาํปีของสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาอุดรธานี เขต 2 
 2. แต่งตั�งคณะกรรมการดาํเนินงาน ซึ�งประกอบไปดว้ยศึกษานิเทศกที์�รับผดิชอบ แต่ละเครือข่าย 

 3. การประชุมคณะกรรมการ นาํขอ้มูลต่าง ๆ ของโรงเรียน มาพิจารณาวเิคราะห์หาสภาพปัญหาจากขอ้มูลขั�นที� 1 เพื�อ

กาํหนดวธีิการ แนวทางแกไ้ข สร้างสื�อเครื�องมือต่าง ๆ กาํหนดผูรั้บผดิชอบชดัเจน
 

ขั�นที� 3 การสร้างสื�อ เครื�องมือ และวธีิการ
 การประชุมคณะกรรมการนิเทศแบบกลัยาณมิตร นาํขอ้มูลต่าง ๆ ของโรงเรียนมาพิจารณาวเิคราะห์หาสภาพปัญหาจากขอ้มูลขั�นที�

1 เพื�อกาํหนดวธีิการ แนวทางแกไ้ข สร้างสื�อเครื�องมือต่าง ๆ กาํหนดผูรั้บผดิชอบชดัเจนในการสร้างสื�อและเครื�องมือ
 ขั�นที� 4 การปฏิบติัการนิเทศ

 การนิเทศแบบกลัยาณมิตร จะออกปฏิบติัการนิเทศเป็นคณะ ประกอบดว้ยศึกษานิเทศกที์�รับผดิชอบแต่ละเครือข่าย ประธานกลุ่ม

เครือข่ายและผูรั้บผดิชอบโครงการ โดยปฏิบติัการดงันี�
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การนาํเสนอการเยี�ยมชั�นเรียนทาํได ้2 รูปแบบดงันี�
 แบบที� 1 ครูประชั�นที�ไดรั้บการนิเทศเป็นผูส้รุปใหที้�ประชุมทราบวา่ไดรั้บการนิเทศเรื�องอะไรและไดข้อ้เสนอแนะอยา่งไร ผูนิ้เทศ

จะเสริมส่วนที�ไม่สมบูรณ์และสรุปใหที้�ประชุมทราบ
 แบบที� 2 ผูนิ้เทศสรุปและนาํเสนอผลการเยี�ยมชั�นเรียนต่อที�ประชุม โดยเนน้การนาํเสนอในส่วนที�ดีเป็นอนัดบัแรก แลว้สรุปขอ้คน้

พบใหที้�ประชุมทราบเพื�อเป็นกระจกเงาสะทอ้น ใหผู้ส้อนเกิดความตระหนกัในการที�จะแกปั้ญหาและพบปัญหาไดด้ว้ยตนเอง
 

ขั�นตอนที� 5 การประเมินผลและการรายงานผล
 ผูนิ้เทศทาํการประเมินผล การดาํเนินงาน เพื�อจะไดป้รับปรุงแกไ้ขในสิ�งที�ไม่บรรลุจุดประสงคแ์ละรายงานผลเป็นเอกสารรูปเล่ม

เพื�อใชส้าํหรับศึกษานิเทศกค์น้ควา้ในการปฏิบติังานครั� งต่อไป นาํเสนอผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษา กลุ่มเครือข่าย และ

โรงเรียนไดท้ราบปัญหาและใหก้ารสนบัสนุนต่อไป 
  สรุปไดว้า่ กลัยาณมิตรนิเทศ เป็นการนิเทศ ที�ไดป้ระยกุตใ์ชก้ระบวนการนิเทศของสาํนกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่ง

ชาติ เป็นแนวทางในการดาํเนินการ 5 ขั�นตอน และเป็นการนิเทศที�เกิดจากศรัทธา ในรูปแบบการใหใ้จ ร่วมใจ ตั�งใจ และเปิดใจ

ไพเราะ พุม่มั�น (2554 : ออนไลน)์ ไดคิ้ดวธีินิเทศแบบเสริมพลงัขึ�น ซึ� งเป็นกระบวนการที�ใหศึ้กษานิเทศก ์ผูบ้ริหาร ครู มีส่วนร่วม

กนั ในการพฒันางาน พฒันาตนเอง อยา่งต่อเนื�องและยั�งยนื โดยมีอิสระในการกาํหนดเป้าหมายการปฏิบติังาน และเปิดโอกาสใหผู้ ้

เกี�ยวขอ้งตดัสินใจเกี�ยวกบัการดาํเนินงานพฒันาองคก์าร ลดความรู้สึกตอ้งพึ�งพาผูอื้�น แสวงหาความรู้ใหม่ ขยายผลการปฏิบติังานทั�งนี� โดย



ใชผู้เ้รียนเป็นฐานและมุ่งหวงัพฒันาคุณภาพการศึกษาใหไ้ดม้าตรฐานการศึกษาชาติ
 

ขั�นตอนการนิเทศแบบเสริมพลงั ม ี7 ขั�นตอน
 

ขั�นที� 1 ร่วมสร้างความตระหนัก (Co-Building Awareness)
 

จุดมุ่งหมายขั�นนี� เพื�อ
 1. เพื�อรวมคนที�มีส่วนเกี�ยวขอ้งมาสร้างเป็นพลงักลุ่ม พลงัใจ ไดแ้ก่ บุคลากรทุกคนในโรงเรียน หรือในหน่วยงาน

 2. เพื�อสร้างความเขา้ใจใหทุ้กคนเห็นความสาํคญัของเรื�องต่าง ๆ ที�จะพฒันา
 3. เพื�อใหบุ้คลากรทุกคนในองคก์ารรับรู้บทบาทหนา้ที�ของแต่ละคนที�มีส่วนสาํคญัต่อองคก์าร และกระตุน้ใหทุ้กคน

ยนิยอมพร้อมใจพฒันางานนั�น
 4. เพื�อใหบุ้คลากรทุกคนในองคก์ารเห็นประโยชน ์และผลกระทบโดยตรงต่อตนเอง และองคก์าร

  วธีิดาํเนินงาน
 1. ประชุมชี�แจง สมัมนา ระดมความคิดร่วมกนัระหวา่งศึกษานิเทศก ์ ผูบ้ริหาร ครูหรือเชิญวทิยากรมาบรรยาย เพื�อใหทุ้ก

คนมีความรู้ ความเขา้ใจในรูปแบบการนิเทศแบบเสริมพลงั และมีความรู้ความเขา้ใจในเรื�องที�จะพฒันาตามจุดเนน้ ใหทุ้กคนเห็นความ

สาํคญัของตนเอง ภูมิใจ ในตนเองที�มีบทบาทหนา้ที�สาํคญัที�จะช่วยพฒันางานขององคก์ารใหส้าํเร็จ จะขาดคนใดคนหนึ�งไม่ได ้ เป็น

ประโยชนแ์ละโทษที�เกิดกบันกัเรียน และแนวทางทาํงาน ความสาํเร็จที�จะเกิด และยนิยอมพร้อมใจที�จะพฒันา และเปลี�ยนแปลงพฤติกรรม

ตนเอง
 2. พาไปศึกษาดูงาน เพื�อดูกรณีตวัอยา่งที�ประสบความสาํเร็จในเรื�องที�พฒันา

 3. ใชเ้ทคนิคหลากหลายเพื�อใหทุ้กคนเห็นร่วมกนั และพร้อมที�จะลงมือทาํงานพร้อมที�จะปรับเปลี�ยนพฤติกรรม
 

ขั�นที� 2 ร่วมรวมพลงัค้นหา (Co-Searching & Analyzing)
 

จุดมุ่งหมายขั�นนี� เพื�อ
 1. เพื�อใหบุ้คลากรทุกคนในองคก์ารศึกษาขอ้มูลสภาพจริง และวเิคราะห์ปัญหาในองคก์ารรอบดา้น ทั�งจุดเด่นและจุดดอ้ย

 2. เพื�อกาํหนดแนวทางระดมพลงัสมอง ระดมความคิด แลกเปลี�ยนเรียนรู้ ถ่ายทอด แกไ้ข โดยเชื�อมโยงประสบการณ์

  วธีิดาํเนินงาน
 1. จดัประชุมครูทุกคน ระดมความคิด ใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในการวเิคราะห์ขอ้มูลขององคก์าร ในประเดน็ที�จะพฒันา โดย

ใหคิ้ดวเิคราะห์รอบดา้น เพื�อหาปัญหา สาเหตุ ในการวเิคราะห์จะวเิคราะห์ทีละเรื�อง
 2. จดัระดมพลงัสมองเพื�อแลกเปลี�ยนประสบการณ์ และเชื�อมโยงประสบการณ์จดัลาํดบัปัญหา หาสาเหตุ กาํหนดจุดเนน้

การพฒันางาน พร้อมแนวทางแกไ้ขเป็นกรอบกวา้ง ๆ วา่จะแกไ้ขเรื�องใดบา้ง
 

ขั�นที� 3 ร่วมพลงัสร้างเป้าหมาย (Co-Perception of Targets)
 

จุดมุ่งหมายขั�นนี� เพื�อ
 1. เพื�อใหทุ้กคนกาํหนดเป้าหมายการปฏิบติังานของตนเองที�มีต่อการพฒันางาน

 2. เพื�อรวบรวมเป้าหมายการพฒันางานของแต่ละคน เป็นของโรงเรียน
 

วธีิดาํเนินงาน
 1. ใหบุ้คลากรทุกคนในโรงเรียน เขียนแผนปฏิบติังานประจาํปีของตนเอง ซึ� งเป็นแผนการทาํงานของตนเอง พฒันาตนเอง

ซึ�งมีการกาํหนดเป้าหมาย หรือชิ�นงานที�จะปฏิบติัในแต่ละปีอยา่งอิสระ ภายใตบ้ทบาทหนา้ที�ของตนเอง เช่น ครูกาํหนดจาํนวนแผนการ

จดัการเรียนรู้ที�จะทาํในปีนั�น ๆ การผลิตนวตักรรม การทาํวจิยัในชั�นเรียน เป็นตน้
 2. หลงัจากนั�นใหผู้บ้ริหารรวบรวมเป้าหมายของแต่ละคน เป็นแผนขององคก์าร และนาํมาเป็นฐานในการกาํหนดเป้า

หมายขององคก์าร
 3. รวบรวมเป้าหมายของบุคลากรในโรงเรียน เป็นเป้าหมายการนิเทศ ติดตามผลของผูบ้ริหาร หรือหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง
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ขั�นที� 4 ร่วมทาํ ร่วมพฒันา (Co-Development Activities)
 

จุดมุ่งหมายขั�นนี� เพื�อ
 1. เพื�อร่วมกนักาํหนดกิจกรรม งานโครงการ ที�จะพฒันาใหไ้ดต้ามเป้าหมาย

 2. เพื�อกาํหนดบทบาทหนา้ที� และแนวปฏิบติัของบุคลากรทุกคนในการ ดาํเนินงานตามกิจกรรม (โดยเนน้การทาํงานเป็น

เครือข่าย หรือเป็นทีม) และพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ความเขา้ใจในการปฏิบติังาน
 

วธีิดาํเนินงาน
 1. ผูเ้กี�ยวขอ้งประชุมร่วมกนัเพื�อกาํหนดกิจกรรมในแต่ละเรื�องที�ตั�งเป้าหมายไว้

 2. กาํหนดบทบาทหนา้ที� และแนวปฏิบติัของทุกคนในแต่ละกิจกรรม ทั�งนี� โดยใหก้าํหนดเป็นทีม เป็นเครือข่าย โดยสลบั

กนัทาํหนา้ที�ผูน้าํ ผูต้าม เช่น การพฒันาบุคลากรใชว้ธีิการอบรม ไปศึกษาดูงาน แลกเปลี�ยนเรียนรู้ ฯลฯ เรื�องสาํคญัที�ตอ้งพฒันาคือ เรื�อง

หลกัสูตรวธีิสอนที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั วจิยัในชั�นเรียน เทคนิคการนิเทศ ฯลฯ เรื�องที�จาํเป็นและตามความตอ้งการกิจกรรมนิเทศภายใน

ใชก้ารเยี�ยมชั�นเรียน แลกเปลี�ยนเรียนรู้ระหวา่งเครือข่าย การทาํวจิยัในชั�นเรียน ใชก้ารพฒันาใหค้วามรู้ แลกเปลี�ยนเรียนรู้ นิเทศ ติดตาม

ช่วยเหลือ ฯลฯ
 3. กาํหนดแผนงาน โครงการ ในการดาํเนินงานแต่ละเรื�อง โดยอาจรวบกิจกรรมลกัษณะเดียวกนัเป็นโครงการเดียว เช่น

การอบรมใหค้วามรู้เรื�องต่าง ๆ จดัเป็นโครงการพฒันาบุคลากร
 4. จดัทาํปฏิทินปฏิบติังานแต่ละเรื�อง

 หมายเหตุ ขั�นที� 4 นี�สาํคญัมาก ควรจดัตั�งทีมงาน (เครือข่าย) ในเรื�องที�สาํคญั ๆ ที�เป็นจุดเนน้ การพฒันา โดยกาํหนด

บทบาทหนา้ที�ใหช้ดั และที�สาํคญัใหทุ้กคนสลบักนัเป็นผูน้าํและผูต้าม และใหส้มคัรใจร่วมเป็นทีมงาน เช่น จดัทีมงาน (เครือข่าย) ดูแล

เรื�อง แผนการสอน ทีมงานนิเทศภายใน ทีมงานวจิยั ทีมงานพฒันาบุคลากร ทีมงานพฒันาสื�อ ฯลฯ ทีมงานมีหนา้ที�จดักิจกรรมเพื�อใหง้าน

บรรลุเป้าหมาย ถา้ในโรงเรียนมีครูนอ้ย กส็ลบักนัเป็นหวัหนา้ทีม แต่ทุกคนตอ้งร่วมกิจกรรมหมดทุกกิจกรรม
 

ขั�นที� 5 ร่วมเรียนรู้สู่การแก้ปัญหา (Co-Learning and Solving Problems)
 

จุดมุ่งหมายขั�นนี� เพื�อ
 1. เพื�อดาํเนินงานตามกิจกรรมที�กาํหนดใหบ้รรลุเป้าหมาย

 2. เพื�อปรับปรุงพฒันาแนวทางปฏิบติัใหบ้รรลุเป้าหมาย
 3. เพื�อใหมี้การแลกเปลี�ยนเรียนรู้ขณะปฏิบติังาน เพื�อปรับปรุง พฒันางานใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์ ระหวา่งบุคลากรใน

โรงเรียน และนอกโรงเรียน โดยมุ่งแกปั้ญหา
 4. เพื�อนิเทศ ติดตามผลระหวา่งดาํเนินงาน

 
วธีิดาํเนินงาน

 1. ใหค้รูจบักลุ่มทีมงาน หรือเครือข่ายการทาํงาน ดว้ยความสมคัรใจวา่จะเป็นทีมงานพฒันาเรื�องใดขององคก์าร เช่น ทีม

งานเรื�อง พฒันาแผนการสอน ทีมงานเรื�อง การจดัทาํวจิยัในชั�นเรียน หรือทีมงานพฒันาสื�อ ทีมงานกลุ่มสาระภาษาไทย ฯลฯ แต่ละคนจะ

สลบักนัเป็นหวัหนา้ทีมงาน บริหารงานและขณะเดียวกนัจดัทีมนิเทศในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้เพื�อแลกเปลี�ยนเรียนรู้กนั
 2. ใหแ้ต่ละทีมวางแผนพฒันางานที�รับผดิชอบ วา่จะจดักิจกรรมอะไร โดยอาจเพิ�มเติมจากขั�นที� 4 (หรือบูรณาการร่วมกบั

ขั�นที� 4) กรณีที�ระหวา่งดาํเนินงานเกิดปัญหา
 3. จดัปฏิทินใหมี้การแลกเปลี�ยนเรียนรู้ภายในทีมงาน เครือข่ายเดียวกนัและต่างทีมงาน ต่างเครือข่าย ภายในองคก์าร

 4. จดัปฏิทินใหมี้การแลกเปลี�ยนเรียนรู้ระหวา่งผูบ้ริหาร-ครู ครู-ครู (ต่างเครือข่าย หรือเครือข่ายเดียวกนั) ศึกษานิเทศก-์ครู

หรือผูบ้ริหาร
 หมายเหตุ ในขั�นนี�ควรมีการดาํเนินการติดตามผล และประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากร ที�กาํหนดเป้าหมายไวเ้ป็นระยะๆ

และนาํประเดน็ที�เป็นปัญหามาร่วมกนัปรับปรุงแกไ้ข เช่น ปรับปรุงแกไ้ขการจดัการเรียนการสอนโดยเพิ�มสื�อ หรือเพิ�มกิจกรรม เป็นตน้ 
 



ขั�นที� 6 ร่วมแลกเปลี�ยนเรียนรู้สู่การพฒันา (Co-Organizing Knowledge)
 

จุดมุ่งหมายของขั�นนี� เพื�อ
 1. เพื�อประเมินผลการทาํงาน และสรุปผลการดาํเนินงาน

 2. เพื�อแลกเปลี�ยนเรียนรู้กบับุคลากรต่างโรงเรียน
 

วธีิดาํเนินงาน
 

1. ใหบุ้คลากรทุกคนมีการประเมนิผลการทาํงาน  [2] โดยเทียบกบัเป้าหมายที�กาํหนดไวใ้นขั�นที� 3 และสรุป

ผลการทาํงานของแต่ละคน
 2. ผูบ้ริหารรวบรวมผลการดาํเนินงานของบุคลากรในภาพรวมของโรงเรียน

 3. นาํผลงานที�ประสบความสาํเร็จ สรุปรวม บนัทึก ถือวา่เป็นความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ ที�ผา่นการทดลองพิสูจนม์าแลว้

เตรียมเผยแพร่
 4. ศึกษานิเทศก ์ ผูบ้ริหาร ประสานงานแลกเปลี�ยนเรียนรู้กบัองคก์ารอื�นๆ ในกลุ่มเดียวกนั หรือต่างกลุ่ม (สร้างเครือข่ายนอก

โรงเรียน) เพื�อเผยแพร่ใหอ้งคก์าร ชุมชนอื�น ๆ ไดน้าํไปปฏิบติัต่อไป ขณะเดียวกนักจ็ะไดแ้นวคิดนาํมาพฒันางานของตนเองใหก้า้วหนา้ยิ�ง

ขึ�น เช่น จดันิทรรศการภายในโรงเรียน เชิญโรงเรียนในกลุ่มมาดู หรือร่วมกนัจดันิทรรศการผลงานภายในกลุ่มโรงเรียนเดียวกนั เป็นตน้
 

ขั�นที� 7 ร่วมเผยแพร่สู่มวลชน (Co-Appreciation and Social Communication)
 

จุดมุ่งหมายขั�นนี� เพื�อ
 1. เพื�อเผยแพร่ผลงานใหแ้ก่ผูป้กครอง ชุมชน และหน่วยงานอื�น ๆ

 2. เพื�อเป็นการชื�นชม ใหก้าํลงัใจ ใหเ้กิดขึ�นกบับุคคล กลุ่มคน ในองคก์าร ที�ร่วมกนัทาํงาน
 

วธีิดาํเนินงาน
 บุคลากรจดัทาํผลงานที�ประสบความสาํเร็จ เผยแพร่ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น 

 
1. จดัทาํเอกสารสื�อสิ�งพิมพ ์สื�อ ICT [3]

 
2. โรงเรียนจดักิจกรรมเผยแพร่ผลงานดว้ยวธีิการที�หลากหลาย เช่น จดัเผยแพร่ทางเวบ็ไซต ์ จดันิทรรศการแสดงผลงาน

ภายในโรงเรียน หรือกลุ่มโรงเรียน แลว้เชิญผูป้กครอง หน่วยงานอื�นๆ มาชม
 3. จดักิจกรรมยกยอ่ง ชื�นชม และใหข้วญักาํลงัใจแก่บุคคลที�อุทิศตน เสียสละทาํงานบงัเกิดผลตามความคาดหวงั

 สรุปไดว้า่ การนิเทศแบบเสริมพลงั เป็นรูปแบบการนิเทศอีกรูปแบบ 1 ที�มีกระบวนการหรือขั�นตอนการนิเทศที�ต่อเนื�องสมัพนัธ์

กนั 7 ขั�นตอนที�ผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศมีส่วนร่วม
 

การนิเทศแบบร่วมพฒันาวชิาชีพจดัเป็นวธีินิเทศการสอนแบบหนึ�งของระบบการนิเทศแบบหลายหลายวธีิการของ แกลทธอร์น

(Glatthorn. 1984, อา้งถึงใน วชัรา เล่าเรียนดี. 2552 : 100)
  การนิเทศแบบร่วมมือพฒันาวชิาชีพเป็นกระบวนการนิเทศที�ครูตั�งแต่ 2 คนขึ�นไป ร่วมมือร่วมใจกนัปฏิบติังานเพื�อปรับปรุงความ

เจริญกา้วหนา้ในวชิาชีพของตนเอง โดยปกติจะมีการสงัเกตการสอนกนัและกนัในชั�นเรียนแลกเปลี�ยนกนัใหข้อ้มูลยอ้นกลบัจากการ

สงัเกตการสอนกนั และอภิปรายแลกเปลี�ยนความคิดเห็น บางครั� งอาจจะเรียนวธีิการนิเทศแบบที�วา่ การนิเทศแบบเพื�อนช่วยเพื�อน (Peer

Supervision)หรือการนิเทศแบบเพื�อนร่วมอาชีพ (Colleagial Supervision) อยา่งไรกต็าม คาํวา่ การนิเทศ (Supervision) ครูส่วนใหญ่จะมี

การรับรู้การนิเทศดา้นลบ ในลกัษณะที�เป็นการออกคาํสั�งใหป้ฏิบติัและประเมินผลการปฏิบติังาน ผลกคื็อ ครูมกัจะต่อตา้นการมีส่วนร่วม

ในโครงการนิเทศที�ตอ้งนิเทศกนัในลกัษณะดงักล่าว สาํหรับการนิเทศแบบร่วมพฒันาวชิาชีพ (Cooperative Professional Development )

สามารถดาํเนินการไดห้ลายลกัษณะ เช่น จากลกัษณะที�ง่ายที�สุดคือ มีการสงัเกตการสอนในชั�นเรียนกนั 2-3 ครั� ง หรือจดัดาํเนินการเป็น
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โครงการที�ครูเขา้กลุ่มกนัร่วมมือกนัปฏิบติัในการจดัการเรียนการสอนอยา่งเป็นระบบ
  แกลทธอร์น (Glatthorn. 1984: 40-41) ไดก้ล่าวถึงลกัษณะพิเศษของการนิเทศแบบร่วมพฒันาวชิาชีพดงัต่อไปนี�

 1. ความสมัพนัธ์ระหวา่งผูรั้บการนิเทศกบัผูนิ้เทศมีความเป็นทางการและเป็นเรื�องของสถานศึกษาระดบัหนึ�ง นั�นคือ มี

การดาํเนินการในโรงเรียน โดยบุคลากรในโรงเรียนตั�งแต่ 2 คนขึ�นไป ซึ�งร่วมกบับุคลากรจากภายนอก มีกระบวนการการทาํงานร่วมกนั มี

การแลกเปลี�ยนและร่วมการสงัเกตการสอนในชั�นเรียนกนัและกนั และมีความสมัพนัธ์ฉนัทเ์พื�อนที�ใกลชิ้ดกนั
 2. การจบัคู่กนัสงัเกตการสอนอยา่งนอ้ย 2 ครั� ง หรือมากกวา่ 2 ครั� ง ตามความจาํเป็น และมีการใหข้อ้มูลยอ้นกลบัภายหลงั

การสงัเกตการสอน
 3. เนน้ความสมัพนัธ์ระหวา่งเพื�อนร่วมงาน ถึงแมว้า่ผูบ้ริหารหรือผูนิ้เทศอาจจะมีส่วนเกี�ยวขอ้งในการจดัดาํเนินการ และ

ติดตามดูแลโครงการเป็นบางครั� ง หรือเขา้สงัเกตการสอนในชั�นเรียนจดัประชุมกบัอภิปราย โดยอาจเขา้ร่วมโครงการดว้ยโดยตลอดกไ็ด้
 4. เนน้ความสมัพนัธ์ที�ดีต่อกนั ไม่มีการประเมินมาเกี�ยวขอ้ง การนิเทศในแบบดงักล่าว กเ็พื�อใหก้ารชมเชยผูป้ฏิบติั ไม่ใช้

ระบบการประเมินผลการปฏิบติังานดว้ยมาตรฐาน ดงันั�นขอ้มูลจากผลการสงัเกตการสอน หรือจากการประชุมจะไม่ควรนาํไปใชใ้น

กระบวนการประเมินผลครูของผูบ้ริหาร
  ลกัษณะสาํคญั 4 ประการของการนิเทศแบบร่วมพฒันาวชิาชีพ เป็นลกัษณะที�สาํคญัของวธีิการนิเทศแบบหลากหลายวธีิการแต่

อยา่งไร กต็ามจากความหมายของคาํวา่การนิเทศแบบร่วมพฒันาวชิาชีพ ซึ�งมีความหมายกวา้งขึ�น ทาํใหเ้กิดความหลากหลายในการปฏิบติั

ในการนิเทศ แบบร่วมพฒันาวชิาชีพ
  การนิเทศแบบร่วมพฒันาวชิาชีพไม่ใช่เรื�องใหม่ แต่มีการนาํไปใชอ้ยา่งแพร่หลายตั�งแต่ปี ค.ศ. 1968 ไดน้าํวธีิการนิเทศแบบดงั

กล่าวไปใชแ้ต่ค่อนขา้งจะเป็นทางการ สรุปปัญหาที�เกิดขึ�นคือ ครูที�ร่วมโครงการประสบการณ์ดา้นเวลาในการสังเกตการสอน  กนั

ละกนัแต่ขอ้ดีของการนิเทศแบบร่วมพฒันาวชิาชีพเกิดขึ�น กล่าวคือ
 1. ครูมีโอกาสแลกเปลี�ยนวธีิสอนซึ�งกนัและกนั

 2. เกิดแรงจูงใจทางบวกเกี�ยวกบัการสอนของตนเอง
 3. เกิดความเขา้ใจในงานเพื�อนร่วมงานมากขึ�น

 4. เกิดความเขา้ใจในตวันกัเรียนของตนเองมากยิ�งขึ�น เป็นตน้ (Glatthorn.1984 : 88)

จากหลกัการสาํคญัของการนิเทศแบบร่วมพฒันาวชิาชีพ (วชัรา เล่าเรียนดี. 2552 : 102) ไดน้าํเสนอขั�นตอนการดาํเนินการการ

นิเทศแบบร่วมพฒันาวชิาชีพดงันี�
 1. การวางแผนร่วมกนัของครูที�สนใจจะช่วยพฒันางานของตนเอง

 2. ร่วมกนัเลือกประเดน็ที�สนใจจะปรับปรุงหรือพฒันา
 3. นาํเสนอโครงการและขั�นตอนการปฏิบติัใหผู้บ้งัคบับญัชา

 4. ศึกษาหาความรู้เกี�ยวกบัวธีิการนิเทศแบบร่วมพฒันาวชิาชีพ วธีิการสงัเกตการสอน วธีิสงัเคราะห์การสอนและการใหข้อ้มูลยอ้น

กลบั
 5. กาํหนดวนั-เวลาที�จะทาํการสงัเกตการสอนกนัและกนัรวมทั�งการประชุม เพื�ออภิปรายแลกเปลี�ยนความคิดเห็น

 6. ดาํเนินการตามแผนและกระบวนการที�ระบุในโครงการ สงัเกตการสอน ในแต่ละประเดน็ที�สนใจอยา่งนอ้ย 2 ครั� ง ในแต่ละ

เรื�องหรือแต่ละประเดน็ที�จะปรับปรุงหรือพฒันา
 7. สรุปผลการพฒันา รายงานผลความสาํเร็จ
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1. การสงัเกตการสอนแบบกาํหนดประเดน็และไม่กาํหนดประเดน็
 2. การวเิคราะห์ขอ้มูลจากแบบสงัเกตแต่ละประเภท

 3. การประชุมปรึกษาหารือและใหข้อ้มูลยอ้นกลบั เพื�อใหข้อ้เสนอแนะในการปรับปรุงและพฒันา
 จากกระบวนการนิเทศและทกัษะที�จาํเป็นในการนิเทศแบบร่วมพนัวชิาชีพ สรุปไดว้า่ การนิเทศแบบร่วมพฒันาวชิาชีพ ตอ้งมาจาก

เพื�อนร่วมงาน ที�ตอ้งการปรับปรุงและ พฒันาการเรียนการสอนของตนเองหรือร่วมกบัผูนิ้เทศจากภายนอก โดยร่วมกนัวางแผนกาํหนด

ประเดน็ที�สนใจ เพื�อทาํการสงัเกตการสอนและประชุมปรึกษาหารือใหข้อ้มูลยอ้นกลบัแก่กนัและ กนัการนิเทศแบบร่วมพฒันาวชิาชีพตอ้ง

อาศยัทกัษะในการสงัเกตการสอนวเิคราะห์ขอ้มูลร่วมกนัและการประชุมใหข้อ้เสนอแนะ
 

1. ครูไดแ้ลกเปลี�ยนวธีิสอนและเทคนิคการสอนซึ�งกนัและกนั
 2. ก่อใหเ้กิดกาํลงัใจจากการพฒันาการสอนของตนเอง

 3. เขา้ใจการทาํงานของเพื�อนร่วมงาน เพื�อนร่วมอาชีพมากขึ�น
 4. เขา้ใจนกัเรียนมากขึ�น จากการไดส้งัเกตการสอนในชั�นเรียนอื�น ๆ

 1. ครูที�ไม่ไดรั้บการฝึกอบรมเกี�ยวกบัการสงัเกตการสอน การวเิคราะห์การสอนและการใหข้อ้มูลยอ้นกลบัอาจจะช่วยเพื�อนไม่ได้
 2. การสงัเกตการสอนและการประชุมปรึกษาหารือ และอภิปรายตอ้งใชเ้วลาอาจตอ้งหาครูคนอื�นสอนแทน

 3. การสงัเกตการสอนอาจทาํไดไ้ม่ต่อเนื�อง จากปัญหาดา้นเวลาที�วา่งไม่ตรงกนั
 4. โครงสร้างของโรงเรียนแต่ละหนึ�ง ถา้มีการแยกกนัทาํงานระหวา่งครู มีการแข่งขนักนัมากกวา่ที�จะร่วมงานกนั การนิเทศอาจ

ทาํไดย้าก
 5. สภาพทั�วไปในโรงเรียนที�ต่างคนต่างปฏิบติังานของตนเอง อาจจะเป็นอุปสรรคต่อการประสานงานและดาํเนินการนิเทศ 

 สรุปไดว้า่ การนิเทศแบบร่วมพฒันาวชิาชีพ เป็นรูปแบบหรือวธีิการนิเทศที�ครูกลุ่มเลก็ ๆ ภายในหรือภายนอกโรงเรียนไดร่้วมกนั

ปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอนของตนเอง โดยร่วมกนัวางแผนกาํหนดประเดน็ที�สนใจ เพื�อทาํการสงัเกตการสอนและประชุม

ปรึกษาหารือใหข้อ้มูลยอ้นกลบัแก่กนัและกนัการนิเทศ

สนัต ์ธรรมบาํรุง (2526 : 81 – 82 ) กล่าววา่ การนิเทศแบบประชาธิปไตย เป็นการนิเทศ ที�คาํนึงถึงมนุษยสมัพนัธ์ และการทาํงาน

ร่วมกนัเป็นหมู่คณะ เพื�อร่วมกนัปรับปรุงแกไ้ขการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ ไดป้ระโยชนแ์ก่นกัเรียนและเป้าหมายของการศึกษามากที�สุด

โดยมีวธีิดาํเนินการ คือ ใชว้ธีิประเมินผลตนเอง โดยครูและผูนิ้เทศร่วมกนัประเมินผลงานที�เกี�ยวขอ้งกบัสภาพการเรียน
  การสอน ซึ�งจะเป็นการคน้หาสิ�งที�จาํเป็น ที�จะตอ้งปรับปรุงแกไ้ขใหไ้ด ้ และตอ้งมีการนิเทศ แลว้ประเมินผลทุกระยะตลอดเวลา

ดว้ย ลกัษณะงานนิเทศการสอนนั�น จะเป็น ดงันี�
 1.1 ความร่วมมือ ผูนิ้เทศจะทาํงานร่วมกบัครูทุกคน และช่วยกนัแสดงความคิด 

 โดยร่วมมือกนัหลาย ๆ ฝ่าย
 1.2 ขอบเขตงานกวา้ง ครอบคลุมตวัการทุกชนิดที�มีผลกระทบต่อการเรียนการสอน

 1.3 ความสมัพนัธ์ฉนัทมิ์ตร และในฐานะเพื�อนร่วมงานระหวา่งครู หรือศึกษานิเทศกก์บัครู
 1.4 สภาพการนิเทศ เป็นเพียงการทดลองเท่านั�น ทุกสิ�งทุกอยา่งเปลี�ยนแปลงไดไ้ม่มีอะไรตายตวั เมื�อประชุมร่วมกนั ลงความเห็น

เป็นอยา่งใดกล็องนาํไปทาํ ขณะลงมือทาํครูตอ้งพิจารณาดว้ยวา่ไดผ้ลเพียงใด ถา้ไม่ไดผ้ลกป็รึกษากนัใหม่ แลว้แกไ้ขเรื�อยไป ไม่วา่ดา้น



หลกัสูตร แบบเรียน หรือวธีิสอน
  สรุปไดว้า่ การนิเทศแบบประชาธิปไตย เป็นการนิเทศวธีิหนึ�งที�คลา้ยกบัการนิเทศแบบ ร่วมพฒันาวชิาชีพ เพื�อร่วมกนัปรับปรุง

แกไ้ขการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ ไดป้ระโยชนแ์ก่นกัเรียน และเป้าหมายของการศึกษามากที�สุด

การนิเทศแบบวทิยาศาสตร์เป็นการนาํเอาวธีิการทางวทิยาศาสตร์มาประยกุตใ์นการนิเทศ ทาํใหก้ารนิเทศการสอนดาํเนินไปอยา่ง

มีระบบ มีเหตุผลเชื�อถือได ้ มีหลกัฐานปรากฏเด่นชดั มีผลงานเป็นที�ประจกัษ ์สามารถนาํไปปฏิบติัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ (วราภรณ์ แสง

พลสิทธิ� . 2554 : 20)
  การนิเทศแบบวทิยาศาสตร์ มีกระบวนการทาํงานอยู ่6 ขั�นตอน ดงันี�

 1. สาํรวจและวเิคราะห์สาเหตุของปัญหา การสาํรวจปัญหานั�น สามารถทาํไดห้ลายวธีิ เช่น
 - การประชุมสมัมนาครูเกี�ยวกบัการเรียนการสอน

 - ใชแ้บบสอบถาม
 - ใชแ้บบสงัเกตการสอน

 - ฯลฯ
 และเมื�อไดข้อ้มูลแลว้ กน็าํมาวเิคราะห์หาสาเหตุที�เป็นปัญหา โดยการตั�งสมมติฐานและทดสอบสมมติฐาน

 2. ลาํดบัความสาํคญัของปัญหา ตอ้งคาํนึงถึงจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร นโยบายของโรงเรียน หน่วยงานที�สงักดั นโยบาย

การศึกษาของชาติ และผลที�จะเกิดขึ�น ถา้ไม่ไดรั้บการแกไ้ข
 3. ตั�งจุดมุ่งหมายในการแกปั้ญหาที�เลือกแลว้

 4. สร้าง และเลือกทางเลือกในการแกปั้ญหา โดยเลือกทางเลือกที�เหมาะสมมาใช้
 5. นาํวธีิแกปั้ญหาที�เลือกแลว้ไปทาํการทดลอง อยา่งมีแผนการทดลองจากนั�นสรุปผลการทดลอง นาํไปปรับปรุงแกไ้ข

 6. นาํไปใชจ้ริง และประเมินผล
 วไลรัตน ์บุญสวสัดิ�  (2538 : 27-28) เสนอวธีิดาํเนินการนิเทศแบบวทิยาศาสตร์ ดงันี�

 1. แสวงหาหลกัพื�นฐานในการทาํงานของตนเองและของครูที�จะนิเทศดว้ยวธีิการทางวทิยาศาสตร์
 2. มีการวางแผนงานแทนที�จะทาํงานดว้ยความคิดที�เกิดขึ�นเมื�อใดกล็งมือทาํเมื�อนั�น

 3. สร้างหลกัเกณฑใ์นการคดัเลือกคน มีการฝึกอบรมก่อนที�จะปฏิบติัหนา้ที�
 4. แบ่งหนา้ที�ของแต่ละบุคคลตามความสามารถ ความถนดั และใหป้ระจาํหน่วยต่าง ๆ โดยมีคนคอยประสานงาน สร้าง

ความร่วมมือใหเ้กิดขึ�น
 5. สร้างวธีิการและมาตรฐานของงาน และหาแรงจูงใจใหค้นปฏิบติังานเพื�อเพิ�มประสิทธิภาพ

 6. กาํหนดระยะเวลาที�เป็นมาตรฐานในการทาํงาน สร้างแผนภูมิกาํหนดตารางเวลาในการทาํงาน
 7. ทาํการวจิยัและคน้ควา้หาวธีิสอน หรือวธีิทาํงานที�ดีอยูเ่สมอ สนบัสนุนการทดลองภายใตก้ารควบคุมอยา่งถูกตอ้ง

 8. การศึกษาวเิคราะห์เป็นวธีิเดียวที�จะไดพ้บวธีิดีกวา่โดยใหค้วามสาํคญัต่อรายละเอียดของงานดว้ย เป็นหนา้ที�ของผูนิ้เทศ

ที�จะตดัสินวา่วธีิสอนใดเป็นวธีิสอนที�เหมาะสมมากกวา่ที�จะใหค้รูเลือกเอง
 9. ใหค้รูเป็นผูเ้ชี�ยวชาญดา้นการปฏิบติัใหบ้รรลุผลสาํหรับสอนเรื�องกระบวนการและวธีิการ ผูนิ้เทศเป็นผูแ้นะนาํ ผูนิ้เทศ

จึงควรศึกษาแสวงหาดีที�สุด เหมาะสมที�สุดแนะนาํใหแ้ก่ครู
 10. มาตรฐานการสอนแบบต่าง ๆ จะตอ้งเหมาะสมกบัความสามารถของเดก็แต่ละคนวา่เป็นไปได ้ การสอนจะมุ่งใหเ้ดก็

รู้จกัวธีิการเรียนมากกวา่การใหท่้องจาํ
 11. ควรใชเ้วลาในการจดัการเรียนการสอนอยา่งเหมาะสมใหป้ระโยชนก์บันกัเรียนสูงสุด

 



 สรุปไดว้า่ การนิเทศแบบวทิยาศาสตร์ เป็นการนิเทศ จะเนน้การทาํงานอยา่งมีระบบ ตามขั�นตอนของกระบวนการแกปั้ญหาทาง

วทิยาศาสตร์ ดงันั�น การนิเทศแบบนี�  คือสามารถพิสูจนไ์ด ้ทดลองได ้จึงนบัวา่ เป็นการนิเทศที�มีหลกัเกณฑที์�ดี

เป็นการนิเทศที�มุ่งใหค้าํปรึกษาเกี�ยวกบัสถานการณ์การเรียนการสอน ซึ�งจาํเพาะเจาะจงลงไป เป็นการนิเทศที�ใชห้อ้งเรียนโดย

เฉพาะโดยผูนิ้เทศมีบทบาทคลา้ยหมอ และผูรั้บการนิเทศคือคนไข ้ ซึ� งมีสภาพปัญหาและตอ้งการแกไ้ขปัญหานั�นจึงมาปรึกษาหมอเพื�อ

ขอรับการนิเทศ จึงรักษาคนไขใ้นคลินิกโดยสร้างเครื�องมือรักษาเฉพาะไขที้�ผูรั้บการนิเทศตอ้งการ (เพญ็พกัตร์ ลิ�มสมัพนัธ์. 2534 : 42) 
  การนิเทศแบบคลินิก มุ่งการปรับปรุงครูในหอ้งเรียน ขอ้มูลหลกัไดจ้ากการบนัทึกเหตุการณ์ในหอ้งเรียน หรือพฤติกรรมของครู

และนกัเรียนที�จะเกิดขึ�นในกระบวนการเรียน การสอนไดแ้ก่ การรับรู้ ความเชื�อ เจตคตขิองครู  [4] และนกัเรียน ตลอดจน

ขอ้มูลและข่าวสารที�เกี�ยวกบัการเรียนการสอน ดงันั�นการนิเทศแบบคลินิก จึงหมายถึง การแนะแนวปฏิบติัเพื�อปรับปรุงพฤติกรรมการ

สอนของครูในหอ้งเรียน ตลอดจนโครงการดาํเนินงานและวธีิการที�จะปรับปรุงการเรียนของนกัเรียน โดยการปรับปรุงพฤติกรรมของครู

โดยอาศยัการวเิคราะห์ขอ้มูลและความสมัพนัธ์ระหวา่งครูและผูนิ้เทศเป็นรากฐาน 
  โดยปกติการนิเทศแบบคลินิก จะเกิดขึ�นเมื�อผูรั้บการนิเทศตกลงใจใหผู้นิ้เทศแกไ้ขปัญหาโดยหารือและวางแผนในการแกปั้ญหา

ร่วมกนั ผูนิ้เทศจะให ้ เทคนิควธีิการการนิเทศเฉพาะอยา่งอาจสร้างเครื�องมือเพื�อคน้หาปัญหา การนิเทศจะกระทาํอยา่งใกลชิ้ดและต่อเนื�อง

จนกวา่ปัญหานั�นจะสิ�นสุดลง 
  การนิเทศแบบคลินิกมีวตัถุประสงคด์งันี�  

 1. เพื�อใหข้อ้มูลยอ้นกลบัที�เด่นชดัโดยทนัทีทนัใดเกี�ยวกบัพฤติกรรมการเรียน การสอนในหอ้งเรียน
 2. เพื�อวนิิจฉยั และปรับปรุงกระบวนการสอนร่วมกนั 

 3. เพื�อช่วยเหลือครูใหพ้ฒันาทกัษะในการใชย้ทุธวธีิการสอน 
 4. เพื�อช่วยพฒันาเจตคติที�มีต่อวชิาชีพการสอนอยา่งต่อเนื�องสมํ�าเสมอ 

 5. ช่วยใหผู้นิ้เทศพฒันาตนเองอยา่งจริงจงั เพื�อเป็นแบบอยา่งใหก้บัครู
 อาจกล่าวไดว้า่วตัถุประสงคข์องการนิเทศแบบคลินิกในภาพรวมกเ็พื�อพฒันาและปรับปรุง การสอน รวมทั�งการทาํงานของผูนิ้เทศ

ดว้ย 
  สรุปไดว้า่ การนิเทศแบบคลินิก เป็นการนิเทศที�มุ่งปรับปรุงการเรียนการสอนในหอ้งเรียนผูนิ้เทศมีบทบาทคลา้ยหมอ วนิิจฉยัขอ

บกพร่องในการจดัการเรียนการสอนของครู ซึ� งเปรียบเสมือนการวนิิจฉยัโรคของคนไข้
 

การนิเทศแบบวมิงัสา หมายถึง กระบวนการในการทาํงานร่วมกนัระหวา่งผูนิ้เทศกบัผูรั้บการนิเทศ เพื�อการพฒันาคุณภาพของ

นกัเรียน โดยผา่นตวักลางคือครู และวมิงัสา หมายถึง ความไตร่ตรอง หรือทดลอง หมั�นใชปั้ญญา พิจารณาใคร่ครวญ ตรวจตรา หาสาเหตุ

และตรวจสอบขอ้ยิ�งหยอ่นในสิ�งที�ทาํนั�น มีการวางแผน วดัผล คิดคน้วธีิแกไ้ขปรับปรุง เมื�อนาํมาสรุปรวมกนัแลว้
  การนิเทศการศึกษาแบบวมิงัสา หมายถึง วธีิการเชิงกระบวนการ การร่วมมือกนัระหวา่งผูนิ้เทศกบัผูรั้บการนิเทศ เป็นรายกลุ่ม

ยอ่ยหรือเป็นรายบุคคล วเิคราะห์ ไตร่ตรอง ตรวจสอบหาเหตุผล พิจารณาขอ้ยิ�งหยอ่นในการจดัการเรียนการสอน คิดคน้หาทางแกไ้ข

ปรับปรุงขอ้ยิ�งหยอ่นนั�น ๆ
  สงดั อุทรานนัท ์(2531: 75) ไดว้างแผนคิดคน้วธีิการแกไ้ขปรับปรุงการเรียนการสอนใหดี้ขึ�นโดยดาํเนินการตามขั�นตอน ดงันี�

 
ขั�นที� 1 วเิคราะห์ปัญหาการเรียนการสอน

 1) ผูนิ้เทศสร้างมนุษยสมัพนัธ์กบัผูรั้บการนิเทศ ผูนิ้เทศอาจเชิญเป็นกลุ่มหรือ รายบุคคล สื�อ เครื�องมือ ที�ใชใ้นขั�นตอนนี�

http://195.168.1.20/TEPE/D13/subject06/content7/more/page6.php
http://195.168.1.20/playvideo/pop.php?vdo=/datavdo/tepe/tepe_d13_suj06_07_clip04.mp4


คือ แบบบนัทึกขอ้มูลของผูรั้บการนิเทศ
 2) ผูนิ้เทศพิจารณาผลการเรียนของนกัเรียนที�ผูรั้บการนิเทศรับผดิชอบ หรือวชิาที�ผูรั้บการนิเทศสอนอยู ่ ซึ� งเป็นผลการ

เรียนที�บนัทึกไวอ้ยา่งเป็นหลกัฐาน (อาจเป็น ป 02) อยา่งนอ้ย 2 ภาคเรียนที�ผา่นมา
 3) ผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ ร่วมกนัวเิคราะห์ค่าเฉลี�ย ค่าเบี�ยงเบนมาตรฐาน และค่าสมัประสิทธิ� ความแปรปรวน

 4) เปรียบเทียบผลการวเิคราะห์ ค่าเฉลี�ย และค่าสมัประสิทธิ�  ความแปรปรวนเพื�อดูวา่ผลพฒันาขึ�น หรือยงัไม่พฒันาสื�อ

เครื�องมือที�ใช ้ คือ ตารางวเิคราะห์ และบนัทึกผลการวเิคราะห์ การเรียนการสอนผูนิ้เทศควรมีเครื�องคิดเลข ที�สะดวกในการคาํนวณหาค่า

ดงักล่าวมาไดร้วดเร็ว และ มีความรู้ในการแปลผลการวเิคราะห์ดว้ย
 

 ขั�นที� 2 วเิคราะห์จุดเด่น จุดด้อย
 1) ผูนิ้เทศชี�นาํผูรั้บการนิเทศ ร่วมไตร่ตรองวเิคราะห์จุดเด่น จุดดอ้ย มี 2 กรณี ดงันี�

 - กรณีที�ผลพฒันาขึ�น ผูนิ้เทศถามชี�นาํใหผู้รั้บการนิเทศไตร่ตรอง ระลึกวา่ไดท้าํกิจกรรมอะไรบา้ง ในการสอนที�

ผา่นมา (จุดเด่น) ทาํไมจึงทาํเช่นนี�  (แรงดนั) ใหผู้รั้บการนิเทศบนัทึกไวใ้นตารางวเิคราะห์ผล
 - กรณีที�ผลยงัไม่พฒันา ผูนิ้เทศตอ้งอธิบายจุดดอ้ยของการแปรผล ค่าเฉลี�ย ค่าความเบี�ยงเบนมาตรฐาน และค่า

สมัประสิทธิ� ความแปรปรวน การแปรปรวนที�เป็นปัญหา เป็นอุปสรรคขดัขวางการทาํกิจกรรมใหน้อ้ยลง ใหบ้นัทึกผลการวเิคราะห์ ลงใน

ตารางวเิคราะห์ผล
 2) ผูนิ้เทศ และผูรั้บการนิเทศ ร่วมสืบคน้ วเิคราะห์ปัญหา หาสาเหตุ กิจกรรม ลดแรงดึง เพิ�มแรงดนั โดยใชแ้บบบนัทึกผล

การวเิคราะห์การเรียนการสอน

ขั�นที� 3 วางแผน
 ผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ นาํกิจกรรมที�บนัทึกไวใ้นแบบบนัทึกผลการวเิคราะห์การเรียนการสอนมากาํหนดกิจกรรม 2

ลกัษณะ คือ
 1) กิจกรรมเป้าหมาย

 2) กิจกรรมที�นาํเป้าหมาย และกาํหนดวนั เดือน ปี ที�ปฏิบติั ผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศลงนาม สื�อ/เครื�องมือที�ใชใ้นขั�นตอน

นี�  คือ แบบบนัทึกผลการนิเทศ
 

ขั�นที� 4 ดาํเนินการแกไ้ขปรับปรุง
 ผูรั้บการนิเทศ ดาํเนินการตามกิจกรรมที�กาํหนด บนัทึกกิจกรรมแต่ละครั� ง และวนั เดือน ปี และผลที�ไดรั้บจากการทาํ

กิจกรรมนั�น สื�อและเครื�องมือที�ใช ้คือ แบบประเมินผลการดาํเนินงานของผูรั้บการนิเทศ
 

ขั�นที� 5 ประเมินผล
 ผูนิ้เทศกบัผูรั้บการนิเทศ พบกนัอีกครั� งหนึ�งเพื�อร่วมประเมินการนิเทศ ตรวจสอบขอ้ยิ�งหยอ่นในการปฏิบติัตามกิจกรรม

วเิคราะห์ สรุปผลการดาํเนินงาน สื�อ เครื�องมือที�ใช ้คือ แบบประเมินผลการดาํเนินงานของผูรั้บการนิเทศ

สรุปได้ว่า การนิเทศแบบวมิงัสา เป็นแนวทางหรือวธีิการทาํงานร่วมกนัระหวา่งผูนิ้เทศกบัผูรั้บการนิเทศ เพื�อการพฒันาคุณภาพ

ของนกัเรียน โดยผา่นตวักลางคือครู โดยการไตร่ตรอง หรือทดลอง หมั�นใชปั้ญญา พิจารณาใคร่ครวญ ตรวจตรา หาสาเหตุ และตรวจสอบ

ขอ้ยิ�งหยอ่นในสิ�งที�ทาํ มีการวางแผน วดัผล คิดคน้วธีิแกไ้ขปรับปรุง แลว้มาสรุปร่วมกนั
 

ในการนิเทศแบบร่วมมือนั�น ทั�งผูนิ้เทศและครูจะร่วมกนัตดัสินใจในวธีิการแกปั้ญหาและการปฏิบติังานตลอดเวลา ทั�งครูและผู ้

นิเทศจะใหข้อ้เสนอแนะแก่กนัและกนัเพื�อร่วมกนัพิจารณาหาขอ้ตกลงร่วมกนัในการปฏิบติั ซึ� งการนิเทศแบบร่วมมือมีลกัษณะและการ



ปฏิบติัดงันี�  (วชัรา เล่าเรียนดี . 2552: 128-129)
 1. การสร้างความเขา้ใจตรงกนั (Clarifying) ผูนิ้เทศทาํความเขา้ใจกบัปัญหาที�ครูพดูถึง เพื�อใหเ้กิดความเขา้ใจตรงกนัเกี�ยวกบั

ปัญหาที�ครูไดน้าํเสนอโดยพยายามกระตุน้ใหค้รูระบุสาเหตุของปัญหาและประเดน็ของปัญหาใหช้ดัเจน
 2. การฟัง (Listening) ผูนิ้เทศฟังอยา่งตั�งใจ เพื�อใหเ้กิดความเขา้ใจชดัเจนมากขึ�นเกี�ยวกบัปัญหาความคิดเห็นของครูที�มีต่อปัญหา

การสอนของตนเอง ก่อนที�จะคิดพิจารณาแนวทาง การแกไ้ขปัญหานั�น
 3. การตอบสนอง (Reflecting) เพื�อความเขา้ใจมากขึ�นเกี�ยวกบัปัญหาและรายละเอียดของปัญหาที�ครูนาํเสนอ ผูนิ้เทศตอ้งตอบ

สนองดว้ยการรับรู้และปัญหาของครู เพื�อใหแ้น่ใจวา่เขา้ใจตรงกนัวา่ปัญหาที�แทจ้ริงของครูคืออะไร
 4. การนาํเสนอ (Presenting) ผูนิ้เทศเสนอมุมมองและความคิดเห็นของตนเองใหข้อ้มูลเกี�ยวกบัปัญหาหรืออุปสรรคที�อาจจะเกิด

ขึ�นจากการแกปั้ญหา ตามความคิดเห็นของครูเสนอขอ้มูลที�ครูอาจจะมองขา้มความสาํคญั การเสนอความคิดเห็นของตนเองของผูนิ้เทศใน

ขั�นที�ผูนิ้เทศจะช่วยใหค้รูไดข้อ้มูลเกี�ยวกบัปัญหาเพิ�มขึ�น และมองเห็นสาเหตุและแนวทางการแกปั้ญหาที�ชดัเจนมากขึ�น
 5. การสร้างความเขา้ใจตรงกนั (Clarifying) โดยผูนิ้เทศพยายามทาํใหค้รูเขา้ใจความคิดเห็น การรับรู้ของผูนิ้เทศใหช้ดัเจนมากขึ�น

เพื�อปรับความเขา้ใจตรงกนัและมีแนวคิดในการแกปั้ญหาไปในทิศทางเดียวกนั
 6. การแกปั้ญหา (Problem Solving) ทั�งผูนิ้เทศและครูมีการแลกเปลี�ยนขอ้แนะนาํและทางเลือกในการแกปั้ญหาที�เป็นไปไดแ้ละ

เหมาะสม
 7. การกระตุน้ส่งเสริม (Encouraging) เป็นการกระตุน้ส่งเสริมและการยอมรับขอ้โตแ้ยง้ที�อาจจะเกิดขึ�นเมื�อมีขอ้ขดัแยง้เกิดขึ�นผู ้

นิเทศตอ้งยอมรับขอ้ขดัแยง้และ หาทางประนีประนอมเพื�อหาขอ้ยติุกนัต่อไป เพราะความขดัแยง้ ความเห็นไม่ตรงกนั สามารถจะไดม้าซึ�ง

วธีิแกปั้ญหาที�ดีและเหมาะสมที�สุด
 8. ขั�นการเจรจาตกลงร่วมกนัเพื�อหาขอ้มูล (Negotiating) เป็นการเจรจาเพื�อหาขอ้ตกลงร่วมกนัเกี�ยวกบัแนวทางการแกปั้ญหาที�

เป็นที�ยอมรับของครูและผูนิ้เทศ เพื�อใหท้ั�ง 2 ฝ่าย เห็นดว้ยกบัรายละเอียดของแนวทางปฏิบติั อาจมีการอภิปรายซึ�งแนวทางที�ไดช่้วยกนั

เลือก
 9. การกาํหนดมาตรฐาน (Standardizing) การกาํหนดมาตรฐานการปฏิบติัเป็นการตกลงร่วมกนัในรายละเอียดของแนวทางและ

แผนปฏิบติั รวมทั�งกาํหนด วนั เวลา สถานที�ที�จะดาํเนินการตามแผน ใชสื้�ออะไรบา้ง มีใครบา้ง เป็นผูร่้วมงาน รายละเอียดเหล่านี�ตอ้ง

เจรจาปรึกษาหารือกนัใหช้ดัเจน
 10. การตอบสนอง (Reflecting) เป็นการพิจารณาไตร่ตรองเพื�อสรุปแผนขั�นสุดทา้ย ผูนิ้เทศสรุปแนวทางและแผนปฏิบติังานโดย

ครูยอมรับเขา้ใจตรงกนัทุกเรื�อง อาจจะใหค้รูทบทวนแผนและแนวทางการปฏิบติัอีกครั� ง และมีการจดบนัทึกขอ้ตกลงร่วมกนัในการปฏิบติั

งานเพื�อแกปั้ญหาการยอมรับนดัหมายการดาํเนินการทุกขั�นตอนตามแผนก่อนนดัการประชุม
 

 สรุปได้ว่า การนิเทศแบบร่วมมือนั�นทั�งผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศจะร่วมกนัตดัสินใจ ในวธีิการแกปั้ญหาและการปฏิบติังานตลอด

เวลา ใหข้อ้เสนอแนะแก่กนัและกนัเพื�อร่วมกนัพิจารณาหาขอ้ตกลงร่วมกนัในการปฏิบติั
 

 การนิเทศทางไกลไดน้าํวธีิการศึกษาทางไกล (Distance Education) [5] มาใชใ้นการนิเทศเพราะเป็นการถ่ายทอดความรู้

ผา่นสื�อทางไกลที�ผูใ้หค้วามรู้กบัผูรั้บความรู้โดยไม่ไดพ้บหนา้กนัโดยตรง แต่ใหผู้รั้บการนิเทศศึกษาดว้ยตนเองเป็นสาํคญั อาจมีการพบปะ

กนัเป็นครั� งคราวเท่านั�น (แสน สมนึก. 2541 : 48)
 

http://195.168.1.20/playvideo/pop.php?vdo=/datavdo/tepe/tepe_d13_suj06_07_clip05.mp4


สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2534 : 7) ใหค้วามหมายของการนิเทศทางไกลวา่ การนิเทศทางไกล หมายถึง การ

นิเทศการศึกษาที�ผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศไม่อาจจะปฏิสมัพนัธ์กนัโดยตรงตอ้งอาศยัสื�อต่าง ๆ ถ่ายทอดสาระในการนิเทศ
  มยรีุ เรือง เดช (2534 : 9) ใหค้วามหมายของการนิเทศทางไกลวา่ การนิเทศทางไกล หมายถึง กระบวนการในการจดักิจกรรมดา้น

การใชสื้�อทางไกลของผูบ้ริหารโรงเรียนและทีมงานที�ทาํการส่งเสริม สนบัสนุนช่วยเหลือผูรั้บการนิเทศเพื�อเพิ�มสมรรถภาพการสอนของ

ครูผูส้อนใหสู้งขึ�น
  แสน สมนึก (2541 : 48) ใหค้วามหมายของการนิเทศทางไกลวา่ การนิเทศทางไกล หมายถึง การนิเทศทางออ้มที�ผูนิ้เทศไม่

สามารถพบปะกนัไดอ้ยา่งต่อเนื�องตอ้งใชสื้�อต่าง ๆ เช่น สื�อสิ�งพิมพ ์ เป็นตน้ ช่วยในการเผยแพร่ความรู้ทางวชิาการ เพื�อส่งเสริมการนิเทศ

ภายในโรงเรียนดา้นการพฒันาการจดัการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพยิ�งขึ�น
 

สรุปได้ว่า การนิเทศทางไกล หมายถึง วธีิการนิเทศการศึกษาอีกแบบหนึ�งที�ผูนิ้เทศกบัผูรั้บ การนิเทศไม่ไดป้ฏิสมัพนัธ์กนัโดยตรง

แต่นิเทศโดยผา่นสื�อต่าง ๆ เช่น สื�อสิ�งพิมพ ์ สื�ออีเลก็ทรอนิกส์ เป็นตน้ เพื�อพฒันาคุณภาพการจดัการบริหารและการจดัการเรียนรู้ใหมี้

ประสิทธิภาพยิ�งขึ�น

แสน สมนึก (2541 : 48 - 49) ไดส้รุปวตัถุประสงคข์องการนิเทศทางไกลที�สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ กาํหนดไว ้ 4

ประการ คือ
 1. เพื�อส่งเสริมการนิเทศการศึกษาใหท้ั�วถึง ต่อเนื�องและเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ

 2. เพื�อเผยแพร่ความรู้เกี�ยวกบัการเรียนการสอนการนิเทศการศึกษาการบริหารงานวชิาการ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการ

ศึกษา
 3. เพื�อกระตุน้ใหผู้รั้บการนิเทศนาํความรู้ไปปรับปรุงและพฒันางานของตน

 4. เพื�อสนบัสนุนการนิเทศภายในโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพมากยิ�งขึ�น

เนื�องจากผูรั้บการนิเทศและผูนิ้เทศอยูไ่กลกนัแต่สามารถติดต่อส่งเสริมความรู้ได ้ โดยอาศยัเรื�องต่าง ๆสื�อเหล่านี� เป็นสิ�งสาํคญั

อยา่งยิ�งที�ผูนิ้เทศตอ้งเลือกใชใ้หเ้หมาะสม (Unesco. 1986 : 15-16) ใหห้ลกัเกณฑก์ารเลือกใชสื้�อระบบทางไกล 5 ประการ คือ (1) เป็นสื�อที�

หาไดง่้าย (Availability) และมีความเพียงพอที�จะใชง้านไดอ้ยา่งต่อเนื�อง (2) เป็นสื�อที�สามารถเขา้ถึงได ้ (Accessibility) ทั�งผูศึ้กษาและผู ้

สอน (3) เป็นสื�อยอมรับ (Acceptability) ของผูส้อนและผูศึ้กษา ทั�งในดา้นความถนดัและเจตคติ (4) เป็นสื�อที�เที�ยงตรง (Validity) ต่อ

วตัถุประสงคข์องเนื�อหาวชิาและวตัถุประสงคข์องการศึกษา (5) เป็นสื�อที�ประหยดั (Economics) กล่าวคือ ถา้สื�อทั�งสองชนิดมีคุณสมบติัเห

มือนๆ กนั ใหเ้ลือกสื�อที�มีราคาถูกก่อน
  วจิิตร ศรีสอา้น (2529 : 93) ใหค้วามเห็นวา่ สื�อการสอนทางไกลแต่ละชนิดมีทั�งจุดดีและจุดดอ้ยในตวัเอง ดงันั�นควรใชสื้�อประสม

แทนสื�อเดี�ยวไดแ้ก่สื�ออีเลก็ทรอนิคส์ เช่น เทปเสียง 
  วดีีทศัน ์วทิย ุโทรทศัน ์เป็นตน้ รวมเป็นระบบสื�อประสม ซึ�งตรงกบัการสาํรวจของ ซุค ยงิ วอง (Suk-Ving Wong. 1992 3 - 523)

ที�ไดส้าํรวจการใชสื้�อทางไกลในการจดัการศึกษาของสถาบนัการศึกษาในภูมิภาคเอเชียและแปซิฟิก พบวา่ การใชสื้�อทางไกลโดยทั�วไปใช้

สื�อประสม (Multimertia) มีสิ�งพิมพเ์ป็นสื�อหลกั สื�ออื�น ๆ เช่น วทิย ุ เทปเสียง เทปโทรทศัน ์คอมพิวเตอร์ เป็นสื�อเสริม ทั�งนี�  (วจิิตร ภกัดี

รัตน.์ 2530 : 9) แนะนาํวา่การใชสื้�อทางไกลควรเป็นลกัษณะปฏิสมัพนัธ์แบบ 2 ทาง ซึ� งอาจใชโ้ทรทศันห์รือวทิยสืุ�อสารติดต่อกนัได้
 

 กล่าวโดยสรุป รูปแบบการนิเทศการศึกษามีหลายรูปแบบหลายวธีิการซึ�งลว้นมีจุดมุ่งหมายเดียวกนัคือ เพื�อช่วยเหลือ ส่งเสริม

สนบัสนุนใหบุ้คลากรในสถานศึกษามีความรู้ความสามารถในการพฒันางานตามบทบาทหนา้ที�ใหส้มบูรณ์มีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อ

คุณภาพของผูเ้รียนและคุณภาพการศึกษาโดยภาพรวมของประเทศแต่อยา่งไรกต็าม ผูนิ้เทศที�ดีนั�นจะตอ้งเขา้ใจและรู้วา่ผูรั้บการนิเทศเป็น



มนุษย ์ จึงมีความแตกต่างระหวา่งตวับุคคล มีความตอ้งการที�หลากหลาย ความรู้ประสบการณ์ที�ไม่เท่ากนั ดงันั�น การใชเ้ทคนิควธีิการ

นิเทศแบบเดียวอาจจะไม่สบผลสาํเร็จได ้ ศึกษานิเทศกจึ์งจาํเป็นที�จะตอ้งคิดคน้หายทุธวธีิในการนิเทศที�มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกบั

ศกัยภาพของมนุษยห์รือผูรั้บการนิเทศ

[1] https://www.youtube.com/watch?v=RJK8C6UQgZ4 
 [2] https://www.youtube.com/watch?v=5NM9-ph5R_E 

 [3] https://www.youtube.com/watch?v=YYdFgKDPEpc 

[4] https://www.youtube.com/watch?v=7D6OnLr33eo 

[5] https://www.youtube.com/watch?v=7D6OnLr33eo 
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